БИЗНЕС – ПЛАН
Открытие кинологического комплекса 
2021 г.
Резюме бизнес-плана
Организатор собственного бизнеса:

Открытие кинологического комплекса 

Начало реализации проекта -  2021 год.
Объем финансирования бизнес-плана – 250000руб.

Источники финансирования:
Финансовая помощь из областного бюджета - 250000 руб.
Срок выхода на безубыточную деятельность - 2022 год.
Срок полной окупаемости проекта - 1 год
Продолжительность реализации проекта - без ограничения срока.
РАЗДЕЛ 2. Описание деятельности, 

направленной на реализацию бизнес-плана.
Организаторы частного центра по дрессировке собак всегда несут ответственность за поведение своих четвероногих выпускников. Собаки по-разному реагируют на дрессуру, поэтому работники должны уметь найти подход ко всем животным. В результате посте обучения хозяева получат воспитанных, преданных и знающих команды питомцев.

Дрессировка нужна каждой собаке, даже если она не может навредить человеку. Но не все хозяева способны это понять, часто они откладывают обращение в кинологический центр. Но даже при начале курса обучения люди безосновательно жалеют своего любимца на занятиях, это приводит к появлению невоспитанных собак на специальных площадках.

Для начала необходимо разобраться с самим понятием слова «дрессировка». Этот процесс напоминает школьное обучение, он тоже может помочь воспитать полноценного гражданина. Дрессировка преследует сразу несколько основных целей:

- Приучение животного к совместной жизни с людьми;

- Запоминание различных моделей поведения для стандартных ситуаций;

- Использование четвероногого компаньона для помощи хозяину;

- Изучение команд.

Вопреки мнению некоторых людей воспитание необходимо всем собакам, даже небольшим декоративным животным размером с кошку. Воспитание животного помогает сильно упростить жизнь не только собаке, но и ее хозяину.

В процессе дрессировки между собакой и человеком появляется особая связь. В процессе дрессировки меняется не только поведение животных, но и людей, делая их более терпеливыми и спокойными.

Существует несколько видов дрессировок для различных собак:

- Общая дрессура для домашних питомцев;

- Изучение специальных команд для участия в выставках;

- Подготовка собак спецслужб для караульной службы;

- Обучение розыску;

- Прививание собакам навыков поисково-спасательных работ в различных условиях;

- Обучение навыкам социальной работы.

Это самые востребованные виды дрессировки, но небольшое частное предприятие в первое время может уделить внимание общей дрессуре и подготовке животных к выставкам. Эти виды обучения не требуют большого количества сертификатов и не вынуждают владельца бизнеса нанимать большое количество сотрудников.

Для дрессировки собак в первую очередь понадобится хорошо продуманная площадка. Кинологический центр не рекомендуется открывать в черте города, гораздо лучше расположить шумную площадку на окраине, вдали от жилых домов. Тогда не будет жалоб от соседей на шум и близость животных.

Территория для дрессировки огораживается высоким забором для обеспечения безопасности и предотвращения побега еще не воспитанных собак.

Территория должна позволять одновременно заниматься с несколькими собаками или проводить групповые тренировки.

На площадке должны разместиться специальные элементы:

- Разные по высоте барьеры для прыжков;

- Трапы;

- Бумы;

- Трамплины;

- Полосы препятствий;

- Лестницы;

- Бумы.

Все эти конструкции будут использоваться сотрудниками центра для дрессировки животных. Если предполагается специальное обучение, то на площадках дополнительно размещают оборудование для отработки необходимых навыков и рефлексов.
Также кинологический комплекс «Лидер» будет заниматься передержкой собак, что будет являться дополнительным доходом. Передержка - специальная услуга, оказываемая частным лицом (или специальной организацией), по временному содержанию и уходу за животными (гостиница для собак).
РАЗДЕЛ 3. ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ ПЛАН.
Организационно – правовая форма предприятия – индивидуальный предприниматель, деятельность которого осуществляется без применения наемного труда.

Индивидуальный предприниматель осуществляет свою деятельность исключительно за свой счет и единолично принимает решения. Основными преимуществами данной организационно-правовой формы является:  

· Оперативность реагирования при изменении конъюнктуры; 

· Ответственность за свои поступки предприниматель несет сам; 

· Свобода в принятии решений.

Проект будет реализовываться в два этапа:


- 1 этап – подготовительный период;


- 2 этап – период реализации проекта.


Первый этап:


- Приобретение необходимого оборудования и материалов.


Второй этап:


- оказание услуг.
Для ведения деятельности ФИО имеет в собственности земельный участок по адресу: _____________________. Данный участок подходит для возведения всех необходимых объектов для деятельности комплекса. Планируется подготовить место (снять верхний слой), сделать ограждение и вольеры, поставить тренажёры для дрессуры.
РАЗДЕЛ 4. ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ ПЛАН.

Смета затрат на приобретение оборудования и строительных материалов.
Таблица 1

	№ п/п
	Наименование
	Сумма (руб.)

	
	Подготовка места:
	

	1
	Гредер (снять верхний слой)
	8000

	2
	Газон семена
	2000

	3
	Тример
	12600

	
	Строительство площадки
	

	1
	Устанока каркаса и ограждения (работа плюс материал)
	123100

	2
	Калитка
	5000

	
	Тренажеры для дрессуры:
	

	1
	Пандус 
	11000

	2
	Парапет 
	10000

	3
	Горка подъемная
	10000

	4
	Качели 
	5000

	5
	Колесо
	3000

	
	
	

	1
	Скамейки для посетителей
	2х3000=6000

	2
	Установка навеса
	20000

	3
	Принтер
	5000

	4
	Форма для дрессуры собак 
	20000

	
	Итого 
	250700


Из представленной таблицы видно, что затраты составят 250700руб. 
Смета затрат составлена исходя из действующих цен в регионе на 1 декабря 2020 года и необходимого оборудования, материалов и стоимости работ.
РАЗДЕЛ 5.  План сбыта
Главными потребителями услуг ФИО. являются жители города и Чаплыгинского района у которых есть домашние питомцы (собаки). Численность населения со среднедушевыми денежными доходами в целом по району составляет около 20,9 тыс. человек или 62,5% общей численности населения. Общая численность населения Чаплыгинского района составляет 30,2 тыс. человек (в том числе в г. Чаплыгине 11,8 тыс.).
Подавляющая часть клиентов кинологического клуба обращается за помощью в воспитании собаки. Многие жалуются на непослушание питомцев, на стычки с другими четвероногими на прогулке, иногда домашний любимец рычит на соседей или кусает членов семьи. 

Платная передержка собак – это самая востребованная услуга в период отпусков, когда люди всей семьей отправляются на моря. В таких ситуациях нужно позаботиться о том, чтобы кто-то присмотрел за домашними питомцами, ведь представить себе поездку за границу с собакой или кошкой очень сложно. Поэтому в летний период эта услуга будет пользоваться повышенным спросом, и приносить стабильный доход.
РАЗДЕЛ 6. ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН.


Финансовый план составлен с учетом планируемого количества оказываемых услуг. Расчет планируемой выручки произведен на основании сложившихся цен на данную услугу в Липецкой области. 
Планируемая выручка от оказания услуг
кинологического комплекса в месяц
Таблица 2

	№

п/п
	Наименование услуг
	Стоимость, руб.

	1
	Обучение основному курсу дрессировки (1 час)
	250

	2
	Передержка собак (1 сутки)
	1000

	
	ИТОГО
	-


Предполагается что в среднем за месяц комплекс проводить 120 часов занятий по обучению основному курсу дрессировки. Выручка от обучения за месяц составит 30000 руб. На передержку планируется брать до 5 собак. Так как время их пребывания в комплексе может существенно отличаться то предполагается, что выручка от данного вида услуги будет составлять от 10000 до 20000руб. в месяц.
Следовательно, выручка в 2021 году составит 450000 руб., а в 2022 году – 540000руб.
Формирование себестоимости продукции включает в себя расчет постоянных и переменных издержек, связанных с производством и продажей продукции и услуг. 
Переменные и постоянные издержки по данному проекту представлены в таблице 3 и 4.
Таблица 3. Переменные издержки по проекту.
	№ п/п
	Наименование
	2021г. руб.
	2022г. руб.

	1
	Расходные материалы (корм, наполнители, и т.д.)
	10000
	12000

	2
	Реклама
	2000
	4000

	ИТОГО:
	12000
	16000


Таблица 4. Постоянные издержки по проекту
	№ п/п
	Наименование
	2021г., руб.
	2022г., руб.

	1
	Отчисления в ПФ 
	38000
	44000

	ИТОГО:
	38000
	44000


Полная себестоимость услуги формируется как сумма постоянных и переменных затрат.
Таблица 5. Формирование себестоимости услуги
	№
	Наименование издержек
	2021г. Всего, руб.
	2022г. Всего, руб.

	1
	Переменные издержки
	12000
	16000

	2
	Постоянные издержки
	38000
	44000

	
	Итого
	50000
	60000


Таким образом, в 2021 году полная себестоимость составляет 130000 рублей, а в 2022 году – 266000 рублей. 
РАЗДЕЛ 7. Формирование денежного потока.
Валютой настоящего проекта является российский рубль. Расчет ведется в текущих ценах. Итоговые показатели представлены в рублях.
ФИО будет применять специальный режим налогообложения – Упрощенная система налогообложения (УСН). Порядок уплаты налога регулируется гл.26.2. части второй Налогового кодекса Российской Федерации.
Горизонт планирования проекта от момента начала проекта принят равным 2 годам. Интервал планирования проекта принят равным одному году. Расчет денежного потока по проекту представлен в таблице.
Таблица 6. Расчет денежного потока по проекту, руб.
	Поступление средств
	2021 год

руб.
	2022 год

руб.

	1. Выручка от оказания услуг
	450000
	540000

	2. Финансовая помощь из областного бюджета 
	250000
	-

	ВСЕГО ПРИХОД 
	700000
	540000

	РАСХОДЫ ПО ПРОЕКТУ
	-
	-

	1.Капиталовложения 
	250000
	-

	2.Переменные издержки
	12000
	16000

	3.Постоянные издержки
	38000
	44000

	ВСЕГО РАСХОДОВ 
	300000
	60000

	прибыль
	400000
	480000

	УСН (6%)
	27000
	32000

	Чистая прибыль
	373000
	448000


	Раздел 8. Риски и гарантии



Коммерческая деятельность связана с довольно существенным риском. Риск предпринимателя количественно характеризуется субъективной оценкой вероятности получения максимального и планируемого дохода от вложения средств. Минимизация этого риска – одна из задач планирования. Рассмотрим основные возможности риска:

1.  Риск отсутствия клиентуры – отсутствие сбыта услуг: его вероятность невелика, однако, чтобы еще больше уменьшить ее, следует провести маркетинговое исследование рынка.

2.  Риск неплатежеспособности покупателей – этот риск зависит от качества товара, от региона покупателей, от цены на товар, от характера проекта, от количества и качества конкурентов, от развития ситуации в мировом финансовом кризисе. Риск существует при запуске любого нового проекта, эту ситуацию избежать очень трудно, но её нужно максимально оценить. Риск можно избежать, если найти равновесие между ценой и платежеспособностью покупателей.

3. Риск сильной конкуренции – вероятность этого рынка будет также минимальной, если хорошо проработать раздел конкуренция, где должны быть рассмотрены все конкуренты, как крупные, так и мелкие. Нельзя недооценивать конкурентов. Компания должна научиться искусству выделятся в толпе конкурентов, предлагая покупателям товар, заметно отличающийся либо высоким уровнем качества при стандартном наборе параметров, либо нестандартным набором свойств, реально интересующих покупателя.
4. Несвоевременная поставка оборудования и материалов - данный риск снижен за счет заключения договора, и за счет ужесточения договорных санкций за срыв сроков поставки.
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