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2021г.
Резюме бизнес-плана
Организатор собственного бизнеса:

Открытие мини-пекарни 
Начало реализации проекта -  март 2021 года.
Объем финансирования бизнес-плана – 250 000руб.

Источники финансирования:
Финансовая помощь из областного бюджета – 250 000 руб.
Срок выхода на безубыточную деятельность - март 2022 года
Срок полной окупаемости проекта - 1 год
Продолжительность реализации проекта - без ограничения срока.
РАЗДЕЛ 2. Описание деятельности, 

направленной на реализацию бизнес-плана.
Объектом планирования является предпринимательская деятельность ФИО, который планирует открыть мини-пекарню, отличающуюся недорогими ценами и отличным качеством, что позволит вывести хлебопекарный бизнес района на новый качественный уровень.
Очевидным преимуществом открытия пекарни является то, что несмотря на общий спад расходов населения на товары и услуги, спрос на хлеб остается стабильным. Кроме того, аналогичная импортная продукция возрастает в цене, а изделия отечественных хлебозаводов не способна конкурировать с продукцией пекарни по вкусовым свойствам.
Основной упор в производстве выпечки мы делаем на качестве используемых продуктов и сохранении уникальной рецептуры каждого изделия. Хлеб, который продается в крупных магазинах, как правило, безвкусный и содержит много растительного жира и сахара.

Проект преследует следующие цели: получение прибыли за счет производства хлебобулочных изделий, ведь хлебобулочные изделия – один из самых ходовых товаров, каждый день пользующихся повышенным спросом. Это касается как обычного хлеба, так и большого количества других изделий, будь то пирожки или булочки. Особенно это касается нашей страны, где хлеб издревле занимал особое место на столе, и эта своеобразная традиция сохранилась и по сей день. Именно поэтому можно не сомневаться, что пекарня будет приносить прибыль при грамотном планировании. Тем не менее, деньги не потекут в руки сразу после открытия. Необходимо выполнить ряд важных предварительных действий, которые помогут занять свою нишу и не потерять деньги. В первую очередь нужно определить, какие этапы стоит включить в производственный процесс.  
Для достижения данных целей поставлены следующие задачи:

· составление организационного плана;
· составление производственного плана;
· составление сбытового плана;

· составление финансового плана.
Стратегический анализ данного проекта показывает, что предлагаемая деятельность имеет перспективы развития при реализации следующей стратегии своего развития:
1- как можно быстрее выйти на рынок услуг и его освоение,
2- использование возможности применения цены на услуги более низкой, чем цены конкурентов,
3- применение грамотной маркетинговой политики, постоянное отслеживание рыночной ситуации,
4- изготовление хлебобулочных изделий из качественного и свежего сырья, 
5- применение труда высококвалифицированных работников, эффективная кадровая политика, создание заинтересованности работников в успехе предприятия,
6- «настройка» оказания услуг на интересы потребителей, постоянная обратная связь,
7- гибкость   производства, возможность   расширения   спектра предлагаемой продукции.

Задачи проекта: производство хлебобулочных изделий, внедрение современных технологий для уменьшения себестоимости продукции и увеличения ее качества, возврат вложенных средств.
РАЗДЕЛ 3. ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ ПЛАН.
Организационно – правовая форма предприятия – индивидуальный предприниматель, деятельность которого осуществляется без применения наемного труда.

Индивидуальный предприниматель осуществляет свою деятельность исключительно за свой счет и единолично принимает решения. Основными преимуществами данной организационно-правовой формы является:  

· Оперативность реагирования при изменении конъюнктуры; 

· Ответственность за свои поступки предприниматель несет сам; 

· Свобода в принятии решений.

Проект будет реализовываться в два этапа:


- 1 этап – подготовительный период;


- 2 этап – период реализации проекта.


Первый этап:


- Приобретение необходимого оборудования и материалов.


Второй этап:


- реализация товаров населению.
Для открытия магазина будет арендовано нежилое помещение площадью 50 кв.м. по адресу: __________________ Арендная плата будет составлять 15000 руб. в месяц и включает в себя стоимость коммунальных платежей.
РАЗДЕЛ 4. ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ ПЛАН.
Смета затрат на приобретение оборудования и оборотных средств.
Таблица 1

	№ п/п
	Наименование
	Сумма (руб.)

	1
	Кассовый аппарат
	20000

	2
	Печь конвекционная
	60000

	3
	Шкаф расстоечный
	40000

	4
	Тестомес
	40000

	5
	2 стола, стеллаж, мойка
	20000

	6
	Закупка сырья первичная 
	30000

	7
	Реклама 
	10000

	8
	Витрина
	20000

	9
	Аренда помещения
	15000

	
	Итого
	255000


Из представленной таблицы видно, что затраты составят 255000 руб. 
Смета затрат составлена исходя из действующих цен в регионе на 17 февраля 2021 года и необходимого оборудования и товаров.
РАЗДЕЛ 5.  План сбыта
Главными потребителями товаров ФИО являются жители ___________________ и близлежащих населенных пунктов. Местоположение магазина -  улица с высоким пешеходным трафиком, что является большим плюсом для привлечения покупателей. 
Нaчинaющeмy пpeдпpинимaтeлю cлoжнo caмocтoятeльнo cпpoгнoзиpoвaть cпpoc нa тoвap. Пpи пpoизвoдcтвe cкopoпopтящeйcя пpoдyкции этo мoжeт быть кpитичнo, вeдь yжe чepeз нecкoлькo днeй или нeдeлю тoвap cтaнeт нeгoдным для yпoтpeблeния, a бизнecмeн пoтepяeт нe тoлькo чacть плaнoвoй пpибыли, нo и coбcтвeнный кaпитaл. Изгoтoвлeниe хлeбa пoзвoляeт минимизиpoвaть эти pиcки зa cчeт peгyляpнo выcoкoгo cпpoca. Хлeбoбyлoчныe издeлия люди пoкyпaют eжeднeвнo. Хлeб eдят пpeдcтaвитeли paзных coциaльных cлoeв внe зaвиcимocти oт ypoвня дoхoдa. Нe влияeт нa cпpoc и экoнoмичecкaя cитyaция в cтpaнe. Нaoбopoт, гpaждaнe в тяжeлыe вpeмeнa пoкyпaют хлeб eщe aктивнee. 

Чтoбы пeкapня yдoвлeтвopялa cпpocy бoльшинcтвa житeлeй и пpинocилa хopoший дoхoд, пpoизвoдить нyжнo нe тoлькo oбычный батон (oн имeeт нeвыcoкyю cтoимocть), нo и дpyгиe eгo paзнoвиднocти:

-  кoмбиниpoвaнный – в cocтaвe coдepжитcя cpaзy нecкoлькo paзнoвиднocтeй мyки (кpoмe пpивычнoй для poccиян пшeничнoй и pжaнoй ocнoв мoжнo иcпoльзoвaть кyкypyзнyю мyкy);

-  c дoбaвкaми – этo caмaя дopoгaя paзнoвиднocть хлeбa, oбычнo пeкapни paзpaбaтывaют для eгo пpoизвoдcтвa yникaльнyю peцeптypy, включaют в cocтaв cyхoфpyкты, тмин, кyнжyтныe, тыквeнныe и пoдcoлнeчныe ceмeчки.

Нa кaждый вид хлeбa нaйдeтcя cвoй пoкyпaтeль. Бoльшaя чacть людeй бyдeт пoкyпaть oбычный из-зa eгo низкoй cтoимocти. Oбecпeчeнныe жe люди дeлaют выбop, иcхoдя из coбcтвeнных вкycoвых пpeдпoчтeний.

В процессе реализации продукции упор будет сделан на качество продукции, регулярный мониторинг рынка, а также обновление ассортимента продукции. Каждое утро будут устраиваться специальные горячие часы, когда покупатель сможет приобрести вчерашнюю продукцию со скидкой. Уникальная упаковка, а также качество обслуживания будут возвращать клиентов снова и снова.
Основной упор маркетинговой стратегии делается на создании неповторимой атмосферы, а также на качестве обслуживания клиента.
РАЗДЕЛ 6. ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН.


Финансовый план составлен с учетом планируемого количества оказываемых услуг. Расчет планируемой выручки от оказания услуг произведен на основании сложившихся цен на хлебобулочные изделия в Липецком районе.

Планируемая выручка от оказания услуг в год
Учитывая, что от списка производимой продукции напрямую зависит выручка мини-пекарни, в перечень нужно обязательно добавить классический хлеб, ориентируясь на вкусы потребителей. ИП ФИО будет производить следующие виды хлебобулочных изделий:

Таблица 2

	№

п/п
	Наименование услуг
	Средняя цена руб.

	1
	Багет
	42

	2
	Круассан
	50

	3
	Пирожки (с начинкой)
	35

	4
	Хлеб
	38

	5
	Пироги
	200

	6
	Сочник
	40

	7
	Корзиночка ягодная
	42

	8
	Сдоба витая
	35

	9
	Шарлотка 
	45

	10
	Слойка (с начинкой)
	45

	11
	Самса с курицей
	65

	12
	Ромашка
	40

	13
	Хлеб деревенский
	38


На основании производимой продукции сделаем прогноз на размер средней выручки в месяц. Предполагается что в среднем за один день магазин будут посещать 30 покупателей. Средний чек каждого покупателя будет составлять 120 руб. Выручка от продажи товаров за месяц составит 90000 руб. (30чел. Х 120руб. х 25дн.), следовательно, выручка в 2021 году составит 810000 руб. (90000 х 9 мес.), а в 2022 году – 1080000руб. (90000 х 12 мес.)
Калькуляция себестоимости услуг

Формирование себестоимости продукции включает в себя расчет постоянных и переменных издержек, связанных с производством и продажей продукции.  Планируется, что за один день будет израсходовано сырья на сумму 1500 рублей. Итого за месяц будет израсходовано 100000 руб.

Переменные и постоянные издержки по данному проекту представлены в таблице 3 и 4.
Таблица 3. Переменные издержки по проекту.
	№ п/п
	Наименование
	2021г. руб.
	2022г. руб.

	1
	Закупка сырья
	337500
	450000

	ИТОГО:
	337500
	450000


Таблица 4. Постоянные издержки по проекту
	№ п/п
	Наименование
	2021г., руб.
	2022г., руб.

	1
	Отчисления в ПФ 
	40000
	40000

	2
	Аренда помещения
	135000
	180000

	ИТОГО:
	175000
	220000


Полная себестоимость услуги формируется как сумма постоянных и переменных затрат.
Таблица 5. Формирование себестоимости услуги
	№
	Наименование издержек
	2021г. Всего, руб.
	2022г. Всего, руб.

	1
	Переменные издержки
	337500
	450000

	2
	Постоянные издержки
	175000
	220000

	
	Итого
	512500
	670000


Таким образом, в 2021 году полная себестоимость составляет 512500рублей, а в 2022 году – 670000 рублей. 
РАЗДЕЛ 7. Формирование денежного потока.
Валютой настоящего проекта является российский рубль. Расчет ведется в текущих ценах. Итоговые показатели представлены в рублях.
ФИО будет применять специальный режим налогообложения – Упрощенная система налогообложения (УСН). Порядок уплаты налога регулируется гл.26.2. части второй Налогового кодекса Российской Федерации.
Горизонт планирования проекта от момента начала проекта принят равным 2 годам. Интервал планирования проекта принят равным одному году. Расчет денежного потока по проекту представлен в таблице.
Таблица 6. Расчет денежного потока по проекту, руб.
	Поступление средств
	2021 год

руб.
	2022 год

руб.

	1. Выручка от оказания услуг
	810000
	1080000

	2. Финансовая помощь из областного бюджета 
	255000
	-

	ВСЕГО ПРИХОД 
	1065000
	1080000

	РАСХОДЫ ПО ПРОЕКТУ
	-
	-

	1.Капиталовложения 
	255000
	-

	2.Переменные издержки
	337500
	450000

	3.Постоянные издержки
	175000
	220000

	ВСЕГО РАСХОДОВ 
	767500
	670000

	прибыль
	297500
	410000

	УСН (15%)
	44500
	61000

	Чистая прибыль
	253000
	349000


Раздел 8. Риски и гарантии
Коммерческая деятельность связана с довольно существенным риском. Риск предпринимателя количественно характеризуется субъективной оценкой вероятности получения максимального и планируемого дохода от вложения средств. Минимизация этого риска – одна из задач планирования. Рассмотрим основные возможности риска:

1.  Риск отсутствия клиентуры – отсутствие сбыта услуг: его вероятность невелика, однако, чтобы еще больше уменьшить ее, следует провести маркетинговое исследование рынка.

2.  Риск неплатежеспособности покупателей – этот риск зависит от качества товара, от региона покупателей, от цены на товар, от характера проекта, от количества и качества конкурентов, от развития ситуации в мировом финансовом кризисе. Риск существует при запуске любого нового проекта, эту ситуацию избежать очень трудно, но её нужно максимально оценить. Риск можно избежать, если найти равновесие между ценой и платежеспособностью покупателей.

3. Риск сильной конкуренции – вероятность этого рынка будет также минимальной, если хорошо проработать раздел конкуренция, где должны быть рассмотрены все конкуренты, как крупные, так и мелкие. Нельзя недооценивать конкурентов. Компания должна научиться искусству выделятся в толпе конкурентов, предлагая покупателям товар, заметно отличающийся либо высоким уровнем качества при стандартном наборе параметров, либо нестандартным набором свойств, реально интересующих покупателя.
4. В условиях нестабильной экономической ситуации одним из серьезнейших факторов риска становится повышение цен на сырье. Так как именно эта статья расходов является самой значительной, то рост себестоимости продукции может привести к стремительному падению прибыли. Основной метод защиты от данной угрозы — заключение долгосрочных контрактов, а также установление стабильных контактов с поставщиками исходных продуктов.

11

